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	Aplinkos ir išteklių analizė
Išorės veiksniai

Politiniai veiksniai. Pagrindiniai dokumentai sudarantys pagrindą Lietuvos veterinarijos akademijos gyvulininkystės instituto veiklos strategijai yra Lietuvos Respublikos Vyriausybės Valstybės ilgalaikės raidos strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2004-2008 metų programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas “Dėl Lietuvos Respublikos Vyriausybės strateginių tikslų (prioritetų)”, Lietuvos mokslo ir technologijų baltoji knyga, Švietimo ir mokslo ministerijos strateginis veiklos planas, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimas "Dėl prioritetinių Lietuvos mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros krypčių patvirtinimo", taip pat Nacionalinės žemės ūkio ir kaimo plėtros programa bei Žemės ūkio ir kaimo plėtros strategija, Lisabonos strategija, Bendrasis programavimo dokumentas.

Ekonominiai veiksniai. Gyvulininkystė yra viena iš svarbiausių žemės ūkio šakų. Tačiau jos efektyvumas ir produkcijos konkurencingumas rinkoje nėra aukštas. Didelė gyvulininkystės produktų gamybos savikaina. Tokia gyvulininkystės būklė skatina daugiau dėmesio skirti šioms problemoms spręsti panaudojant esamą mokslinį potencialą. LVA gyvulininkystės institutas esant geresniam finansavimui galėtų aktyviau dalyvauti sprendžiant gyvulininkystės pažangos problemas.

Socialiniai veiksniai. LVA gyvulininkystės institutas yra kaimo teritorijoje, todėl jo veiklą ir darbuotojų socialines sąlygas lemia dabar kaime esanti situacija. Dėl mažų atlyginimų daugelis specialistų palieka Institutą, jo Bandymų skyrių ir renkasi geriau apmokamą darbą kitur. Nežiūrint to, Institutas yra žemės ūkio kultūros židinys bei pažangaus ūkininkavimo propaguotojas kaime.

Technologiniai veiksniai. Sparčiai besivystančios informacinės technologijos užtikrina praktiškai neribotą mokslinės informacijos sklaidą bei pagreitina reikalingos informacijos paiešką. Dėl lėšų trūkumo Institutas nepajėgus įsigyti brangių kompiuterinių programų, naudotis ypač svarbiomis mokamomis mokslinių duomenų bazėmis bei atnaujinti laboratorinę įrangą.

Strateginė išvada. 1997-2005 m. laikotarpiu Valstybės biudžeto subsidijos Institutui sumažėjo 49,1%. Esant pakankamam finansavimui, Institutas būtų pajėgus atlikti aukšto lygio gyvūnų genetikos ir genetinių išteklių, reprodukcijos biotechnologijos, gyvūnų mitybos, fiziologijos, gerovės bei saugios gyvulininkystės produkcijos tyrimus.

Vidaus veiksniai

Teisinė bazė. Lietuvos veterinarijos akademijos Gyvulininkystės institutas savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, LR įstatymais, kitais Lietuvos Respublikos Seimo priimtais teisės aktais, Lietuvos Respublikos Prezidento dekretais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo bei Žemės ūkio ministerijos nutarimais, Lietuvos Respublikos tarptautinėmis sutartimis Lietuvos veterinarijos akademijos Gyvulininkystės instituto statutu bei šiuo strateginiu veiklos planu.

Organizacinė struktūra. Instituto struktūra patvirtinta Instituto tarybos 2005-12-20 sprendimu (protokolas Nr.T- 11-(1.4)). Institutą sudaro Gyvūnų veisimo ir genetikos skyrius su Gyvūnų kilmės patikrinimo laboratorija ir Gyvūnų genofondo išsaugojimo grupe; Gyvūnų reprodukcijos skyrius; Gyvūnų mitybos ir pašarų skyrius; Zoohigienos ir ekologijos skyrius; Paukštininkystės skyrius, Chemijos laboratorija, Bandymų skyrius.

	Žmonių ištekliai. LVA gyvulininkystės institute dirba 110 darbuotojų, iš jų 29 mokslo darbuotojai: 3 habilituoti daktarai, 23 daktarai, 3 tyrėjai. Instituto Bandymų skyriuje dirba 32 darbuotojai. Instituto mokslo darbuotojai atestuojami pagal Vyriausybės nustatytus kvalifikacinius reikalavimus, į darbą priimami konkurso tvarka. Dėl mažų mokslo darbuotojų atlyginimų bei nepakankamo instituto finansavimo mažėja mokslinio darbo patrauklumas: mokslininkai renkasi geriau apmokamą darbą kitose įstaigose, mažėja norinčių studijuoti doktorantūroje.


	Planavimo sistema. Moksliniai tiriamieji darbai ir programos planuojami atsižvelgiant į Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtintas Instituto mokslinės veiklos kryptis, taip pat iškilusius naujus gyvulininkystės pažangos ir plėtros klausimus, bei mokslininkų ir gyvulininkystės specialistų pasiūlymus, atsižvelgus į šalies gyvulininkystės vystymosi perspektyvą ir tendencijas.

Finansiniai ištekliai. LVA gyvulininkystės instituto lėšas sudaro Valstybės biudžeto subsidijos ir lėšos, gautos už užsakomuosius darbus, projektus ir ūkinę veiklą. Gaunamų lėšų nepakanka Instituto efektyviai veiklai.

Apskaitos tinkamumas. Apskaitos sistema atitinka statistikos ir finansinės atskaitomybės reikalavimus.

Ryšių sistema (informacinės ir komunikavimo sistemos). LVA gyvulininkystės institutas turi komutuojamą telefono ryšį (8 abonentai), sujungtą su stotimi "Alkatel" ir aptarnaujančią apie 40 darbo vietų. Yra mobilaus telefono ryšys, aptarnaujantis apie 70 abonentų. Institute 32 darbo vietos sujungtos į kompiuterinį tinklą ir prijungtos prie interneto (paslaugos tiekėjas – Litnet).

Vidaus kontrolės sistema. Institute finansinės veiklos kontrolę atlieka audito tarnyba. Instituto metinių pajamų ir išlaidų sąmatų vykdymo, metinės veiklos ataskaitas svarsto Instituto taryba. Pagal LVA gyvulininkystės instituto statutą Instituto visuotinis mokslininkų susirinkimas ūkinei, finansinei veiklai kontroliuoti išrenka Revizijos komisiją, kuri atsiskaito  susirinkimui. Mokslinės etikos kontrolę vykdo Mokslinės etikos komisija, kuri atsiskaito susirinkimui.

Strateginė išvada. 

Stiprinti galvijų ir kiaulių veislininkystės bei pagalbinių gyvulininkystės šakų mokslinius tyrimus.

Intensyvinti Instituto Bandymų skyriaus gamybą ir siekti, kad jis taptų pažangių gyvulininkystės technologijų kūrimo, išbandymo ir demonstravimo ūkiu.

SSGG analizė
Stiprybės
LVA gyvulininkystės institute yra produktyviai dirbantys mokslininkų kolektyvai, sukaupę patirtį, kurios reikia Instituto mokslinės veiklos kryptims plėtoti ir dalyvauti Lietuvos veterinarijos akademijos studijų procese. Institutas turi bazę, kurios reikia moksliniams tyrimams atlikti ir studijoms organizuoti, taip pat informacijos kaupimo, tvarkymo ir perdavimo priemones bei Instituto poreikius tenkinančią biblioteką.

Silpnybės. Mokslinė-eksperimentinė bazė yra pasenusi ir reikalaujanti skubios renovacijos. Dėl senos įrangos ir metodų naudojimo, lėšų sertifikuoti laboratorijoms trūkumo, mažai mokslinių darbų skelbiama tarptautiniuose prestižiniuose (su ISI koeficientu) žurnaluose.

Galimybės. Instituto mokslininkai pajėgūs atlikti tarptautinio lygio gyvūnų veisimo, mitybos ir laikymo mokslinius tyrimus, dalyvauti šalies ir tarptautiniuose projektuose, keistis moksline patirtimi.

	Institucijos misija.

Tarptautinio ir nacionalinio lygio fundamentinių ir taikomųjų biomedicinos mokslų srities zootechnikos ir biologijos krypties mokslinių tyrimų, eksperimentinių darbų plėtra, mokslininkų ir aukščiausios kvalifikacijos specialistų kartu su Lietuvos veterinarijos akademija rengimas, lemiantis šalies gyvulininkystės pažangą.


	Institucijos strateginiai tikslai

	Kodas
	Institucijos strateginio tikslo pavadinimas

	01
	vykdyti fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus, lemiančius gyvulininkystės šakos pažangą

	Tikslo aprašymas 
Lietuva turi geras sąlygas plėtoti stabilią ir produktyvią gyvulininkystę. Tačiau jos efektyvumas ir konkurencingumas palyginus su Europos Sąjungos šalimis dar nėra aukštas. Lėtai kuriasi specializuoti pienininkystės ūkiai, didelis pieno gamybos sezoniškumas. Šalyje veisiamų pieno-mėsos veislių galvijų mėsos paklausa užsienio ir vidaus rinkose ribota. Nestabilus kiaulių ūkis. Aukšta gyvulininkystės produkcijos gamybos savikaina. Todėl Lietuvai tapus Europos Sąjungos nare labai aktuali šalies gyvulininkystės plėtros perspektyva. Gyvulininkystės mokslui iškyla nauji uždaviniai – ieškoti pažangesnių ir efektyvesnių gyvulininkystės tvarkymo, jos efektyvumo ir konkurencingumo didinimo sprendimų.



	Kad didėtų produktyvumas bei gerėtų produkcijos kokybė turi būti nuolat gerinamos esamų žemės ūkio paskirties gyvūnų veislinės savybės. Gyvūnų selekcijoje vis aktualesnis tampa imunologinių ir molekulinių genetinių metodų panaudojimas bei genetinių faktorių tyrimai. Remiantis mokslinių tyrimų duomenimis yra rengiamos gyvūnų selekcijos programos, kurių dėka užtikrinamas kokybiškos produkcijos gavimas esant mažiausioms pašarų sąnaudoms. Labai svarbus vaidmuo reguliuojant žemės ūkio paskirties gyvūnų populiacijos išteklius tenka biotechnologijos metodų (spermos kriokonservavimas, embrionų transplantacija, DNR tyrimai, lyties reguliavimas ir kt.) panaudojimui gyvulininkystėje. Šių metodų dėka kuriamos naujos gyvulių ir paukščių veislės, tipai ar linijos su pageidaujamais požymiais. Saugomos ir tiriamos nykstančios senosios gyvūnų veisles. Tai įpareigoja Lietuvos pasirašyta ir ratifikuota biologinės įvairovės konvencija.

Maisto saugumą, gyvulių sveikatą ir produkcijos savikainą daugiausia nulemia ūkiuose išaugintų ir paruoštų pašarų kokybė. Kokybiškų pašarų gamyba Lietuvoje yra viena aktualiausių mokslo problemų, siekiant sukurti pažangią gyvulių šėrimo sistemą Europos sąjungos šalių pavyzdžiu. Pašarų biologinę vertę sąlygoja jų maisto medžiagų virškinamumas ir įsisavinimas. Šių procesų normalizavimas gyvūnų organizme, sudarant optimalią racionų struktūrą, pašarų šėrimo tvarką, taikant efektyvius pašarų paruošimo būdus įgalina pasiekti didžiausią pašarų konversiją. Visose gyvulininkystę plečiančiose šalyse didelis dėmesys skiriamas gyvulininkystės produkcijos kokybės gerinimui. Tik moksliniais tyrimais pagrindus įvairių pašarų ruošimo technologijų įtaką gyvulininkystės produkcijai, jos kokybei ir žmonių sveikatai galima tikėtis sukurti efektyvias ekonominiu požiūriu pašarų gamybos ir gyvūnų šėrimo priemones bei gaminti ekologiškai švarią gyvūninę produkciją.

Pastarųjų metų esminiai ūkiniai pokyčiai Lietuvoje, užsienio šalių ekspertų bei konsultantų išvados rodo, kad pagal šiandieninę sampratą dauguma esamų žemės ūkio paskirties gyvūnų laikymo sistemų, mėšlo tvarkymo technologijų yra pasenę, nebeatitinka ūkinių, ekologinių, griežtėjančių gyvūnų gerovės reikalavimų. Naujai besikuriantys privatūs ūkiai rekonstruoja ar stato naujas fermas neišvengdami pasenusių stereotipų ir klaidų. Būtina kritiškai įvertinti ir ieškoti sprendimų esamiems trūkumams ir negerovėms šalinti, paruošti mokslo pasiekimais paremtas rekomendacijas. Šiandien Vakarų šalyse visuotinai pereinant prie tausojančios žemdirbystės ir visapusiškai skatinant ekologinį ūkininkavimą yra skiriamos didelės lėšos, dirba įvairių profilių mokslo institucijos. Gyvulininkystė čia užima centrinę vietą. Be mokslinių tyrimų fermų lygyje neįmanomas ir bendrų tausojančio ar ekologinio ūkio vertinimo kriterijų, rekomendacijų parengimas bei jų tobulinimas. 

Gyvulininkystės šakos pažangai spartinti kartu su Lietuvos veterinarijos akademija būtina ruošti mokslininkus ir aukščiausios kvalifikacijos specialistus, panaudojant Instituto intelektualųjį-mokslinį potencialą, eksperimentinę bazę, laboratorijas pašarams, medžiagų apykaitai ir gyvulininkystės produktams tirti. Aukščiausios kvalifikacijos specialistų ir mokslininkų ruošimas užtikrins šalies intelektualinį savarankiškumą, ekonominio potencialo augimą, žemės ūkio, o ypač gyvulininkystės, šakos pertvarką, kuriant ir panaudojant naujausias technologijas, didins konkurencingumą Europos Sąjungos rinkose.

Atlikus trumpą gyvulininkystės šakos problemų analizę ir vystymo krypčių įžvalgą, efektyviam instituto strateginio tikslo siekimui numatoma organizuoti kryptingą mokslinę veiklą, orientuotą į naujų mokslo žinių, sąlygojančių gyvulininkystės pažangą, kaupimą.

Strateginio tikslo pasiekimo efekto vertinimo kriterijus – naujų mokslo žinių ir biologinių reiškinių pažinimas gyvulininkystės tyrimų kryptyse. Nurodomas pagrindinių krypčių, kuriose dirbama, skaičius.

	Kodas
	Institucijos strateginio tikslo pavadinimas

	88
	Užtikrinti eksperimentinių darbų plėtrą, plėtojant mokslo ir gamybinio sektoriaus bazes, vykdyti cheminius pašarų, mėsos, pieno ir kitus tyrimus

	Tikslo aprašymas 
Bus atliekami eksperimentinės plėtros darbai, jų metu kaupiamos naujos žinios ir patyrimas, saugomos nykstančios Lietuvos žemės ūkio paskirties gyvūnų veislės ateities kartoms, stiprinama mokslinė ir gamybinė bazės, kas sudarys sąlygas atlikti užsakomuosius tyrimus fiziniams ir juridiniams asmenims, populiarinti ir diegti naujausius mokslo pasiekimus gyvulininkystėje.

Efekto kriterijus – bus išlaikyta nykstančių Lietuvos žemės ūkio paskirties gyvūnų veislių genetinė įvairovė ateities kartoms (nurodomas saugomų veislių skaičius).


	Asignavimai ir numatomi finansavimo šaltiniai

(tūkst. litų)

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	Asignavimai 2006–iesiems metams
	Asignavimai biudžetiniams
2007-iesiems metams
	Projektas 2008-iesiems metams
	Projektas 2009-iesiems metams

	
	
	bazinis biudžetas
	pakeitimai/
naujas
	iš viso
	
	

	1. Iš viso asignavimų 
	2369
	3166
	
	3166
	3231
	3246

	išlaidoms
	2289
	2466
	
	2466
	2690
	2596

	iš jų darbo

užmokesčiui
	
	
	
	
	
	

	turtui įsigyti
	80
	700
	
	700
	541
	650

	2. Finansavimo šaltiniai
	2369
	3166
	
	3166
	3231
	3246

	2.1. Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas
	2369
	3166
	
	3166
	3231
	3246

	iš jo:

bendrojo finansavimo lėšos
	
	
	
	
	
	

	ES lėšos
	
	
	
	
	
	

	kitos specialiųjų programų lėšos
	
	
	
	
	
	

	2.2. Kiti šaltiniai 
	
	
	
	
	
	


	3. Kita svarbi informacija

	Pagrindiniai rodikliai

	Įstaigos
	Teikiama programų
	Etatai (skaičius vienetais)

	1
	2
	116


Strateginio veiklos plano priedai

1b forma. Programos(-ų) aprašymas(-ai).

1 lentelė. 2007-ųjų metų asignavimų valdytojų tikslų, programų, programų tikslų, uždavinių ir priemonių klasifikatorius.

2 lentelė. 2006-2007-ųjų metų programų, programų tikslų, uždavinių ir priemonių asignavimų suvestinė.
3 lentelė. 2006-2009-ųjų metų programų asignavimų suvestinė.
4 lentelė. Vertinimo kriterijų suvestinė.
Instituto direktorė 


Violeta Juškienė

2007 m. vasario 20 d.

